
 
IŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊƻǳǘŜǎ ƻǊ ƎŜǩƴƎ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΚ /ŀƭƭ ǳǎΗ 

¢ƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ![[ /ƛǘȅ .ǳǎŜǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǾƛŘŜƻ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎŀƳŜǊŀǎΦ 

!ƭƭ ōǳǎŜǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƪŜ ǊŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ-
ǊƛŘŜǊΣ ǘǿƻ-ǿƘŜŜƭŜŘΣ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ōƛŎȅŎƭŜǎΦ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎΦ 

!ƭƭ b¢{ ōǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǊŀƳǇǎ ŀƴŘ ŀǊŜ млл҈ !5! 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴōƻŀǊŘΦ bƻ ǇŜǘǎΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻŦ b¢{ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ 

ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ όр ŀƴŘ ǳƴŘŜǊύ 

{ǘǳŘŜƴǘ όс-му ƻǊ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ L5ύ 

wŜŘǳŎŜŘ CŀǊŜϝκ IƻƴƻǊŜŘ /ƛǝȊŜƴϝϝ 

!Řǳƭǘ 

b//κwƛǾƛŜǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊǎ όслҌύ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ 
    

Cw99 

ϷлΦтр 

ϷлΦсл 

ϷмΦнр 

Cw99 

Cw99 

aƻƴǘƘƭȅ ǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǊƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
 !Řǳƭǘ 

IƻƴƻǊŜŘ /ƛǝȊŜƴϝϝ ƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ 

ϷплΦлл 

ϷолΦлл 

¶ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘŜƴ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōǳǎŜǎΦ 

¶ .ǳǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊŜ ōƻȄŜǎ 5h bh¢ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜΦ CŀǊŜ  
ōƻȄŜǎ ŀŎŎŜǇǘ Ϸм ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ¦Φ{Φ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻƴƭȅΦ 

ϝwŜŘǳŎŜŘ ŦŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ aŜŘƛŎŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ŀƴŘ IƻƴƻǊŜŘ /ƛǝȊŜƴǎΦ                                     

ϝϝIƻƴƻǊŜŘ ŎƛǝȊŜƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴΣ aŜŘƛŎŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊǎƻƴ сл ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴǎ сл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ŦŀǊŜ ŦƻǊ 
ŬȄŜŘ ǊƻǳǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ŜǊƳǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

wŜŎŜƛǾŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭŜǊǘǎ Ǿƛŀ 
ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘŜȄǘΦ 

ǿǿǿΦƴŀǎƘǳŀƴƘΦƎƻǾκƭƛǎǘΦŀǎǇȄ 

κbŀǎƘǳŀ¢Ǌŀƴǎƛǘ{ȅǎǘŜƳ ϪwƛŘŜ.ƛƎ.ƭǳŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ 
фΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ 

пΥллǇƳ ǘƻ сΥллǇƳ 

¢ƛŎƪŜǘ /ƻǳƴǘŜǊ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ уΥллŀƳ - ммΥмрŀƳ  

   мнΥмрǇƳ - рΥллǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ - {ǳƴŘŀȅ /[h{95 

²ŀƛǝƴƎ wƻƻƳ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ сΥллŀƳ - сΥпрǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ  фΥллŀƳ - рΥпрǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ   /[h{95 

.ǳǎŜǎ 5h bh¢ ht9w!¢9 ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅΣ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΣ [ŀōƻǊ 5ŀȅΣ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ 

ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ōǳǎ ŘŜǇŀǊǘǎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ рǇƳ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
9ǾŜ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜΦ 

!ƭƭ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƎƴΦ {ƛƎƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ н-о 
ōƭƻŎƪǎΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ hb[¸ ŀǘ ǎƛƎƴŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

CƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΣ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ƻƴ ǎƴƻǿōŀƴƪǎ ƻǊ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ƭŀƴŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƅŀƎ ǘƘŜ ōǳǎ ōȅ ǿŀǾƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎΦ 

DƻƻŘ ŦƻǊ у ǊƛŘŜǎ 

!Řǳƭǘ 

IƻƴƻǊŜŘ /ƛǝȊŜƴϝϝ ƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ 

ϷмлΦлл 

ϷрΦлл 

¢ƛǘƭŜ ±LΥ  bŀǎƘǳŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ 
ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴΣ ƻǊ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛǘǎ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀǎ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢ƛǘƭŜ ±L ƛƴ ǘƘŜ                                                                        
CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC¢!ύ /ƛǊŎǳƭŀǊ птлнΦмΦ.Φ 

bh w9C¦b5{ 

ƴŀǎƘǳŀψǘǊŀƴǎƛǘψǎȅǎǘŜƳ 

9ȄŀŎǘ ŦŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  μ  CŀǊŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ                           
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мн Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ 
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